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Patiëntbelang aan de 
achterste mem, graag!
De gezondheidszorg wordt onbetaalbaar, dat is al heel lang bekend. 
In 2006 kreeg Nederland daarom een nieuw zorgstelsel. Marktwer-
king werd het toverwoord: concurrentie zou de kostenexplosie wel 
gaan beteugelen en vraag en aanbod zouden weer met elkaar in 
balans komen. Nu, bijna twintig jaar later, buitelen de denktanks en 
beleidsmakers over elkaar heen om te delibereren waarom het alle-
maal zo fout is gegaan. De kosten in de zorg zijn alleen maar harder 
gestegen. Ik heb een groot aantal congressen bijgewoond om 
erachter te komen hoe onze vinding, een nieuwe pijnloze techniek 
om borstkanker op te sporen, in de markt gezet kan worden.

Innovatie onhaalbaar?
Iemand die nu de marktwerking in de zorg nog verdedigt, oogst 
hoon: de nieuwe toverspreuk is innovatie. En dan liefst ‘disruptieve’ 
innovatie, die bestaande structuren overbodig maakt en heel nieuwe 
(en natuurlijk goedkopere) manieren van zorg creëert. Innovatie is 
prachtig, maar met name in de medische wereld blijkt het vrijwel 
onhaalbaar. Van alle medische innovaties bereikt minder dan 10% de 
markt. Dat is niet omdat ze niet effectief zijn voor de patiënt, maar 
omdat de ontwikkeling te duur is en er te weinig mee verdiend kan 
worden. De wet- en regelgeving is dermate complex dat de ontwikkel- 
en exploitatiekosten een factor drie tot vijf hoger liggen dan bij een 
niet-medisch product.

Olifant
En dan is er nog de spreekwoordelijke olifant in de kamer: de markt-
werking in de zorg maakt de patiënt tot klant, en aan klanten wordt 
geld verdiend. Innovaties die zorgen voor minder klanten, tasten 
het verdienmodel van de marktpartijen aan. Het patiëntbelang hangt 
aan de achterste mem. Borstkanker vroeg opsporen is van het groot-
ste belang voor alle vrouwen; het kan veel zware en kostbare be-
handelingen uitsparen. De Early Warning Scan, de uitvinding van T. 
(mijn partner), is zo’n disruptieve innovatie die een enorme kos-
tenbesparing in de zorg kan opleveren. Dat betekent wel dat de 
zorgmarktpartijen een stuk van hun winst zullen moeten inleveren. 
Daar zal nog menige denktank of beleidsmaker over willen 
delibereren. �


