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De Efteling van
de innovatie

Onze overheid zegt innovatie in de gezondheidszorg te willen.
Ze roept het van de daken, zet hashtags bij #zorgvernieuwing en
organiseert congressen met koffiebuffetten vol inspiratie. En ja,

ze subsidieert initiatieven actief — tenminste, zolang die vooral
niet té innovatief zijn. Het Nederlandse poldermodel doet er
nog een schep bovenop. Overheidsorganen, adviesraden, com-
missies, toetsingspanels en subwerkgroepen mogen allemaal
een plasje doen over het subsidiebeleid. Het resultaat: een regel-
tjesmoeras waarin iedere stap je een beetje dieper doet zinken.
De ene regel wil dat je 'disruptief’ bent, terwijl de andere eist dat
je je plan onderbouwt met bestaand onderzoek. Disruptief, maar
wel netjes binnen de lijntjes graag. Medische innovaties doen er
vaak vijftien jaar over voordat ze de gezondheidszorg halen. Toch
luidt een bekende subsidieregel: ‘de innovatie dient binnen vijf
jaar economisch rendement op te leveren.’

Ja duh...

Met de Early Warning Scan voor borstkanker proberen we een in-
novatie te ontwikkelen die het leven van vrouwen wereldwijd kan
verbeteren. Toch krijgen wij ook regelmatig de vraag of we kli-
nisch kunnen bewijzen dat onze methode werkt en wanneer we
naar de markt kunnen. (Ja, duh... we zijn net vijf jaar bezig, daar
willen we juist subsidie voor!) Innoveren is risico nemen. Het is
vallen, opstaan, opnieuw vallen en dan ontdekken dat je de hand-
leiding ondersteboven hield. Maar in Nederland hebben we van
innovatie een soort Efteling gemaakt: een risicoloze speeltuin met
voorspelbare bochten en keurige wachtrijen. Als je je netjes aan
de regels houdt, krijg je subsidie. Doe je iets echt baanbrekends,
dan wenst men je vooral ‘veel succes verder'. En kom vooral te-
rug als je kunt bewijzen dat je innovatie werkt, dan mag je alsnog
de Efteling in.

De Himalaya versus de Efteling

Echte innovatie, de soort die écht verschil maakt, is geen ritje in de
Python in de Efteling, maar een gevaarlijke tocht in de Himalaya
waar maar weinigen de top bereiken. De vraag is alleen: treden
we in Nederland in de voetsporen van Edmund Hillary of blijven
we kaartjes kopen voor de Python? i



